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I. TINH HINH HOAT PONG:

1. Thuan lgi

- Cong ty thuc hién t6t cong tac dan chu, cong bdng nén tao dugc sirc manh doan
két, thong nhat trong hanh dong, cung nhau vugt khé phan d4u hoan thanh muc tiéu ké
hoach sin xuét kinh doanh dé ra.

- BO mdy quan ly Cong ty tinh gon, cac nganh nghé san xuét kinh doanh 6n dinh,
hoat dong nhip nhang, ho trg lan nhau khi gap kho khan. Doi ngli CBCNV lanh nghe,
6 nhicu kinh nghiém va trach nhiém cao trong cong viéc.

- Don vi lu6n luén nhén dugc sy chi dao, giup do cua lanh dao VICEM va céc
don vi thanh vién trong VICEM, dac biét la sy giap dd hiéu qua cua Cong ty Xi mang
Vicem Hai Phong.

- Nganh nghé kinh doanh xi mang
nhiéu tiém nang phat trién.

2. Kho khin
Nhiéu phuong tién da cfi, dén ky phai sira chira bao dudng din dén chi phi sira
chira tang cao, anh hudng dén nang suat van chuyén hang hoa.

, khai thac xe ca va dai 1y dich vu Tau bién con

Gia nguyén nhién liéu diu vao bién dong ting, ké tir dau nam dén thoi diém hién
tai gia nhién liéu bién dong 24 lan vdi ty 1é tang 1a 17,28% tvong ung tang 2.382
dong lit. Gia nhan cong, vét tu phu ting phuc vu cho cong tac sira chira ciing ting dan
dén chi phi vat tu, nhién lidu, stra chita phat sinh ting.

II. TONG QUAN VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018:

Bam sat cac myc tiéu va nhiém vu trong tam duoc Dai hoi dong cbd dong thuong
nién nam 2018 thong qua; Ban Giam ddc da chi dao trién khai qmet liét cac giai phap
ddi véi timg linh vue SXKD cta Cong ty. Két qua thuc hién cu thé nhu sau:

1. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2018:

sry | Shibee PVT | KH2018 TH 2018 EHHCA)

san lugng z

So Keé hoach | So Cung ky

1 | KDXM Tén 65.500 65.703 100,31 104,05

P [—— Tan 447.468 630.009 140,79 132,42

: - T.km 1.979.460 2.668.573 134,81 110,49

3 | Boc xuc Tan 336.000 569.424 169,47 160,59

2 g Chuyén 5.304 5338 100,64 99,37

HK km | 10.403.075 11.008.198 105,82 104,07

T Tan 282.960 295.605 104,47 108,34

5 || Ventrty —seo 2145600 | 2.388.540 111,32 117.87
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r{s e Tin 134.590 123.734 91,93 65,86
' Tkm | 98.835.085| 99.801.133 100,98 75,41

Tén 1.266.518 1.684.475 133,00 124,39

CONG Tkm | 102.960.145 | 104.858.246 101,84 76,66
HK.km | 10.403.075 | 11.008.198 105,82 120,43

Trong ndm mac du thi truong kinh doanh xi mang kho khan. Thoi tiét mua nhiéu,
thi truong tiéu thy xi mang ngay canh tranh méanh liét do ¢6 nhiéu chung loai xi mang,
cung vugt cu, gia ban cac loai xi mang chénh léch cao nhung don vi d bam sat thuc té
thi trudmg dé c6 nhing co ché giai phap phu hop nén van dam bao ké hoach tiéu thu dé
ra, tdng 4,05% so cung ky. Tuy san lugng ti€u thu so ké hoach khong tang nhung so voi
mitc tidu thu trong ndm ca cac nha phéan phdi, don vi van duge dénh gia 1a Nha phan
phdi chuyén doanh chiing loai xi mang Hai Phong c¢é mitc ting trudng an twong, dwgce
Cong ty Xi mang Vicem Hai Phong ghi nhan, khen thuong.

Xe ca phuc vu Vén chuyén CBCNV xi ming Vicem Hai Phong giam do Cong ty
xi mang Vicem Hai Phong tinh giam lao dong. Pon vi da ddy manh khai thac dich vu
hop ddng du lich nén da dam bao ké hoach dé ra.

Vin tdi thuy do anh hudng cta viée tiéu thu xi mang nén phuong tién van chuven
xi mang tai bén Vat tw ndng nghiép gap nhiéu kho khan, tau van chuyén chua dat hét sb
vong quay, thoi gian doi nhat cho doi trd hang kéo dai.

Vién tai bién tir dau thang 7/2018 don vi da ban giao thu CFC03 cho Cong ty tai
chinh ¢b phin xi ming (nay la Céng ty tai chinh c6 phan Tin Viét), cOng tac khai thac
dich vu tau bién gap nhiéu kho khin do don gia tau dich vy thué ngoai ting cao nén tir
thang 7/2018 don vi da tam ding khai thac, cho theo doi dién bién méi. Vi vy, san
lugng va doanh thu tau bién giam manh so véi ké hoach dé ra.

T chirc thue hién va diy manh ning suit lao dong nganh nghe van tai bo va boc
xdc, nén ndm 2018 don vi da hoan thanh vugt mirc ké hoach dé ra, téng san lugng dat
1.684.475 tan = 133,0 % ké hoach, ting 24,66 % so cung ky.

2. Thwe hién muc tiéu ké hoach tai chinh nim 2018:

| Ty 18 (%) | Ty 1¢ (%)
STT | Chi tiéu tai chinh | PVT | KH2018 | TH2018
So KH | So cung ky
|1 Tdng doanh thu Tr.dong 108.109 122.701 113,50 105,05
2 | Loi nhuén trude thué | Tr.dong 2.400 2.773 115,54 118,00
3 | Loinhuan sau thué | Tr.dong 1.920 2.197 114,43 117,42
4 | Nop ngan sach Tr.dong 3.350 4.180 124,77 105,29
5 | Du kién cb tic % 6 7 116,67 116,67
6 | Quy luong Tr.dong 10.600 10.950 103,30 106,78

Vé Doanh thu: Ia nim c6 tong doanh thu cao nhat tir trude dén nay va 1 nim thit
ba dat mirc tong doanh thu trén 100 ty dong.

Vé Loi nhuan: do tang cuong cong tac quan tri didu hanh hiéu qua bing cach

tang nang sut lao dong

, tiét giam chi phi quan 1y, thyc hanh tiét kiém nén loi nhuan

trude thue dugc dam bao va tang truong, dat 115,54% so ké hoach, tang 18% so cung
ky. Poi song ngudi lao dong duge ndng cao, loi ich cia cac c6 dong duge quan tdm
ting trudng.
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3. Lao dong tién lwong :

Pon vi da tép trung chi dao cac phong ban don vi tim moi giai phap, tang cuong
trong quan tri diéu hanh, phan d4u hoan thanh vugt mic cdc chi tiéu KHSXKD ma
VICEM giao, tao dong luc cho CBCNV va ngudi lao dong thi dua hoan thanh vuot
muc cac chi tiéu doanh thu, lgi nhuén va tién lwong theo ké hoach dé ra.

Thue hién tot vige sap xep bo tri lao dong hop ly, tinh gidm bién ché lao dong,
theo yéu cau SXKD khi can thiét don vi chi bd sung lao dong thoi vu nham giam chi
phi ¢6 dinh, ting nang suit lao dong, nang cao thu nhap cho nguoi lao dong.

Tong quy tién lwong: 10,95 ty ddng/10,6 ty dong ting 3,3% so0 vdi ké hoach;
tang 6,78% so cung ky.

S6 lao dong binh quan ndm 2018 la 101 ngumﬁ 105 nguoi = 96% so véi KH va
bing 93% so véi cling ky.

Ning suit lao dong binh quan nam 2018: 140,89 tricu dong/ng;nam SO VOi
127,45 triéu déng/ng/nam bang 110,54% so véi ké hoach.

Tién luong binh quén cta nguoi lao dong i 9,03 triéu dong/ngudi/thang =
112,93% so ké hoach, tang 14,18 % so cung ky.

4. Cong tac dau tw va sira chira lén :

Déu tu thém 02 xe tai ben trong tai 9,1 tan phuc vu van chuyé én nguyén vat liéu
hang hoa két hop trung chuyén xi mang dén céc dai ly dap g yéu cau SXKD va chién
lugc phit trién kinh doanh xi méing cua Cong ty theo Nghi quyét HPQT sé 41/NQ-
HDPQT ngay 12/04/2018;

T chire stra chita tau HP3349 dinh ky trén da theo quy dinh ctia ding kiém ding
tién do yéu cau, tiét kiém chi phi, dép tng ké hoach van chuyén nguyén liéu cung cap
cho Xi mang Hai Phong.

5. Cong tac tb chirc va quan ly :

- Lam tdt cong tac tu tudng, tao sur doan két thong nhit cao trong viéc thuc hién
céc muc tiéu, dinh huéng ciia Hoi dong quéan tri , Dai hoi dong cd dong thuong nién
nim 2018 da dé ra;

- Sip xep bo tri lao dong va diéu hanh phuong tién hop 1y, _ndng cao nang sudt
lao dong; thuc hanh tiét kiém, giam chi phi trong cdc khau san xuat. Ting cudng cong
tac phat trién mé rong thi truong va phuong thirc ban hang, nang cao san luong tiéu thy
X1 mang bao cho Xi mang Hai Phong.

- B6 tri chirc danh Trudng ban kiém soat chuyén trach theo Nghi quyet Pai hoi
dong cb dong va quy dinh cia Phap luat, kién toan b6 nhiém chirc danh Ké toan trudng
Cong ty tr thang 5/2018. Hoan tit quy trinh va gia han hop dong thué Giam déc diéu
hanh ké tir thang 8/2018.

- Nang cao trinh d¢ quan tri, xdy dung hoan thién chuc nang, nhiém vu va quy
trinh, tién do luan chuyén chimg tir dé lam co s¢ dénh gia ndng suét, chit lugng, hiéu
qua cong viéc cua CBCNV.

- Thuc hién ding chic trach va quyen han ctia minh trong viéc diéu hanh Cong
ty theo diéu 1& quy dinh. Chu dong, quyét liét trong diéu hanh, bam sat ké hoach dé t6
chirc thuc hién t6t muc tiéu; bé tri lao dong va luan chuyén phuong tién hop 1y, quan
tam dén doi sdng va quyén loi cta nguoi lao dong, ap dung co ché lvong, thudng hop
Iy tao dong luc dé ngudi lao dong thi dua tdng nang suat lao dong, nang cao hiéu qua
kinh doanh.



- Chap hanh nghiém chinh viéc lap va thuc hién bao céo tai chinh theo ding
chuan muc ké toan va thuc hién cong tac bao cdo, cong b6 thong tin theo duing quy ché
cong b thong tin, dam bao sw minh bach déi véi cac ¢d dong.

- Thuong xuyén lam tét cong tic an toan trong lao dong san xuit ; t6 chirc 16p
hoc cdp ching chi PCCC cho 41 CBCNV. Thanh lap hé théng an toan vién ¢ co s0, cdp
phéat BHLD, trang thiét bi an toan phuc vu san xut ddy du, chi dao t chic co sor két
hop ciing Cong doan kiém tra , don déc nhic nho viéc chap hanh ky lut lao dong,
ATVS méi truong theo dinh ky hang thang. Két qua, trong nam 2018 don vi khong c6
vu tai nan nghiém trong nao, dam bao t6t cong tac an toan trén moi mit hoat dong
SXKD;

- Xay dung céac phong trao thi dua 6 thang dau nam, 6 thang cubi nim va thi dua
theo chuyén dé véi nhirng chi tiéu cu thé, thiét thuc gin véi khen thudng dong vién kip
thoi tao dong luc thic ddy hoat dong SXKD.

- Chu trong trong cong tac dao tao can bo dap Gng yéu cau nhiém vu phat trién
cong ty , cir can bd tham gia hoc tap ly luan chinh tri va néng cao nghiép vu tai Vién
cdng nghé xi méang theo ké hoach cua Vicem; td chtrc tham gia khao luan phat trién thi
truong tao dinh huéng phat trién doanh nghiép.

6. Cong tac doan thé :

BCH Dang bd duy tri thudng xuyén cong tac gido duc chinh tri tu tuong cho Can
bo dang vién, CNLD dé mdi nguoi ludn c¢6 nhan thic dung dan vé nhirng thuan lgi, khé
khan cua don vi, nang cao y thirc trach nhiém cia mdi nguoi, chap hanh thuc hién
nghi€ém moi dudng 16i chi truong cia Pang, chinh sach Phép luat cia Nha nuée, chip
hanh tot noi quy, quy ché cua Cong ty.

Duy tri va trién khai thuc hién Chi thi 05 ctia Bo Chinh tri vé “Pay manh hoc tap
va lam theo tudng, dao dic, phong cdch H6 Chi Minh” tao su chuyén bién vé nhan thic,
phong cdch lam viéc tich cuc, hiéu qua trong toan thé CB dang vién va CNLD.

Tich cuc tham gia hoc tép nghi quyét va phong trao do Dang ty cip trén dé ra.
Hoan thanh cong tac bdi dutng ly luan chinh tri cho 08 dang vién mai.

Cong doan da lam tot chire ning, nhiém vu trong viéc bdo vé quycn lo1 hop
phap, chinh dang cua nguoi lao dong, chim lo doi song vat cht, tinh thin cho nguoi
lao dong, tich cuc trong viée xdy dung va tham gia cic phong trao thi dua LDSX, gop
phén vao su phat trién ngay cang bén vitng cia Cong ty.

T6 chirc Doan thanh nién ludn tich cuc tham gla cac hoat dong cia Cong ty va
cua td chire nham gép phan xdy dung Cong ty phat trién virng manh.

*Két Iudn : Nim 2018 mic du con nhiéu kho khin thach thice, nhwng dwoc sy
quan tam lanh dao, chi dgo ciia Tong Céng ty Cong nghiép Xi mang Viét Nam ; Suw
tao di¢u kién quan tim giip do ciia cdc don vi cang nganh ; Suw lanh dao, chi dao
thuong xuyén, kip thoi cia Hji dong quan tri ; Sw dong thugin va nd ) e co ging ciia
tip thé Ban linh dao va nguoi lao dpng trong cong ty. Don vi did vuot khé, hoan
thanh toan dién ké hoach SXKD nam 2018, cdc chi tiéu sin lugng, tai chinh déu dat
va vuot ké hoach dé ra. Poi song CBCNVLD dwoc ning cao, Cong ty ngay cing én
dinh va phdt trién, nim sau cao hon nim triwée.
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Phan thi hai
- MUC TIEU, BIEN PHAP
THU'C HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

I. Piéu ki¢n hoat dong:
* Thudn loi

Thanh phd tiép tuc ¢6 nhitng budc tién méi trong viéc phat trién kinh té xa hoi, tao da
thuc déy cac doanh nghiép trén dia ban ddy manh san xuét kinh doanh, mé rong quy mo.
Mai truong kinh doanh ngay cang dugc cai thién, thu hut nhiéu nguon von tir cac doanh
nghiép 16n trong va ngoai nude dau tu, givp gia ting dong luc phét trién ctia Thanh pho.

Luén nhan duoe su tao diéu kién, gitip d& ctia Tng cong ty Cong nghiép Xi ming Viét
Nam va cac Cong ty thanh vién.
Ban lanh dao Cong ty nang dong, chu dong trong didu hanh san xuat. Doi ngii Can bd

cong nhan vién doan két, thong nhét, quyét tam cao trong viéce thuc hién nhiém vu San Xuét
kinh doanh dugc giao.

* Kho khain

BIGU kién thoi tiét ngay cang khic nghiét khé dodn. Mua bio, 1 lut, thién tai xdy ra voi
tan suit, cuong do cling nhu pham vi anh huong ngay cang lon. Anh huéng truc tiép dén
cong tac dam bao an toan trong san xuét kinh doanh ciing nhu tiéu thu xi mang.

Mitc Luong t5i thiéu ving tiép tuc theo 18 trinh ctia Chinh Phi tang tir 3.980.000 dong
[én 4.180.000 dong ( tuong duong tang 105%), dan dén chi phi BHXH, BHYT, BHTN phat
sinh tang.

Phuong tién vén tai da ci, xubng cdp. Cic quy dinh vé an toan k¥ thudt phuong tién
ngay cang siét chit dan dén chi phi sira chita, bio dudng phuong tién tang cao. Céc chi phi
phuc vu cong tic vén tai nhu: nhién lidu, vat tw phu tung, nhin cong stra chita, chi phi cau
duong, bén bi,.. . déu ¢o xu hudng tang; dac biét gia Xang dau du bao sé tang manh trong
nam 2019 do dp dung thué mdi truong méi va dién bién phitc tap cta kinh € thé giéi. Qua
dd anh hudng truc ti€p dén hiéu qua kinh doanh vén tai.

Thi truong tiéu thu xi mang bao dur kién gap rat nhiéu khé khan do cung vurot cau, st
canh tranh trén thi truong gia tang do sy xam nhdp ngay cang su ctia cac loai Xi mang gid re.
Luc lugng lao dong phd théng phuc vu bde xép xi ming ngay cang gia hoéa, thiéu nhi lao
dong.

Tau Hong Bang 68 dén han phéi lén da sua chtra. B0 khung thuye én vién ctia tau Hong
Bang 68 chua 6n dinh, viéc thay thé khi c6 ngudi xin nghi gap nhiéu khé khan do ngudn
thuyén vién van tai bién tuyén ndi dia ngay cang thiéu, chi phi tién lwong thuyén vién va cac
chi phi phuc vu khai khac tau ngay cang gia tang, tau co trong tai nho chi phu hop hoat dong
chuyén tuyen trong khu vue phia Nam, ddi v6i cac tuyén xa khai thac khong hiéu qua, gay
anh huong dén ké hoach khai thac vén chuyén hang héa khi thi trudng xi mang tiéu thu
cham.

Khai thac xe ca gap kh6 khan do Xi mang Hai Phong tiép tuc tinh giam lao dong
dan dén s ca xe phuc vu chuyén chd CBCNV Xi'mang Hai Phong gidm (tUr thang
2/2019 giam binh quan 3 chuyen/ngay du tinh giam 500 triéu doanh thu/ndm), thi
truong khai thac dich vu van chuyén du lich, thim quan canh tranh ngay cang ting, yéu
cau khach hang ngay cang cao, gy anh hudéng dén san luong va doanh thu ctia bd phan
Xe Ca.

Phuong tién van chuyen Xi mang tiéu thu nang suét va hiéu qua thap, chua phat huy hét
hé sb quay vong do tinh hinh tiéu thu xi mang van con cham.,
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I1. Ké hoach kinh doanh:

Tu danh gia tong quan tinh hinh kinh té va cac yéu to gdy anh huong da néu, bon Vi
da trién khai xdy dung chu dé “Doan két —

DPb6i moi —

huéng trién khai hanh dng xuyén sudt tron g nam v6i muc tidu ké hoach cu thé:

Phét trién — Tang trudng” lam dinh

TT Ehiiisn VT T";"gl';ié“ Kig;’gm 'foy;ol)é
1 | Sin lwgng sin xuit tin 1.618.771 1.402.000 86,6
1.1 | Van tai bd tn 630.009 550.000 87,3
1.2 | Bbe xtic tin 569.424 480.000 84,3
1.3 | XeCa chuyén 5.338 5.340 100,0
1.4 | Vén tai thay tin 295.605 300.000 101,5
| 1.5 | Tau bién thn 123.734 72.000 58,2
2 | San lwong tiéu thu tin 65.703 70.000 106,5
2.1 | Kinh doanh xi méng tin 65.703 70.000 106,5
3 | Téng doanh thu Tr. Pong 122.701 120.319 98,0
[4 Loi nhuén truée thué Tr. Pong 2.773 2.850 10'2,8
| 5 | o e Pl it % 781 802 1020
6 | Nop Ngan sach nha nuée | Tr. Pong - 4.180 3.950 94,5
7 | Quy tién lwong Tr. Pong 10.950 11.000 100,5
8 | Ty 1¢ chia cb tite % 7 7 100,0

3. Lao dong tién lwong

- Du kién ké hoach sir dung lao dong la 96 ngudi giam 5% so nam 2018.

- Niang suét lao ddng ting tir 6 % dén 10% so v6i nam 2018.

- Tién luong binh quén tang thap nhét bang 5% so v&i ndm 2018.

4. K¢ hoach dau tw va stra chira 16 :

4.1.Ké hoach dau tu:

Can cu tinh trang k§ thudt phuong tién van tai do dau tu mua sam da lau, cii lac
hau vé vat tu thay thé, mot sd phuong tién da st dung hét khiu hao, thoi gian ding

klem ngan, trong tai nho khai thac khong hiéu qua. Pé bd sung nang luc vén tai ndi bo,

tiép tuc mé rong thi trudng, day manh va phat trién dinh huéng chién luge kinh doanh
xi mang. Du kién dau tu mua sam bd xung 02 xe tai ben trong tai 9,1 thn véi tong gia

tri du tinh 1,25 ty ddng (bao gom ca thué GTGT), tir ngudn vén tu ¢6 cia Cong ty.

42.Ké hoach stra chita 16n:

Sua chita TAu HP 3134 dén han trén da (dinh ky 5 ndm) theo quy dinh cta dang
kiém v6i tong gia tri tam tinh 1a 250 trigu dong.

Stra chua’Tau bién Hong Bang 68 han trén da (diph ky Sndm) theo quy dinh cua
dang kiém v&i tong chi phi stra chita dy tinh 1a 1,05 ty dong, phan bd trong 3 nam (nim

2020,2021 va 2022).



5. Cong tac to chire va quan ly :

- Phat huy ngudn néi luc, quén 1y stt dung hiéu qua moi ngudn vén, dap tng ké
hoach SXKD cta Cong ty.

- Dao tao, kem cép can bo quan ly dé néng cao nang luc lanh dao va xay dung
luc lwong ké tiép dé bn dinh va phét trién san xuét kinh doanh cua Cong ty.

- Thuong xuyén dén doc, kiém tra cong tac an toan lao dong; PCCC; an toan
giao thong dudng bg, duong séng va dudng bién, dim bao giit gin tot an ninh trit tu
khu vuc quén ly; Pon vi an toan.

- Tiép tuc ning cao trinh do quan tri, sap xép bd tri lao dong va diéu hanh
phuong tién hop ly; Hoan thién chirc nang nhiém vu ctia tirng b phén, can bg chu chét
dic biét 1 cac phong ban chuyén mon cho phi hop véi xu hudng phat trién nhim phit
huy hét nang luc cia mdi can bd, nhan vién, ndng cao cong tic tham muu ¢ hiéu qua
cua cdc phong ban chuyén mén.

- Thuc hanh tiét kiém, giam chi phi trong cac khau san xuét, ning cao hiéu qua
SXKD,;

- Chi dong tim kiém viéc lam, mo rong thi truong, tang do phu ctra hang phan
diu tang san lugng ban xi mang bao so véi nam 2018, Tlep tuc phat trién dich vy Pai ly
va ddy manh khai thac dich vu thim quan, du lich xe ka .

- Nang dong trong cong viéc, diéu hanh linh hoat, phu hop voi tinh hinh thuc té,
sat v6i dién bién cia thi truong dé nang cao san lugng, ting nang suét lao dong. Quyét
tam thuc hién thing lgi ké hoach SXKD nam 2019.

6. Cong tac doan thé :

Tlep tuc lam tt cong tac gido duc chinh tri tu tudng cho can by dang vién, tao
su doan két, déng thuan trong viée thue hién chire trach nhiém vu dugc giao.

Chi dao, phoi hop cung cac tb chirc doan thé trong Cong ty xdy dung phong trao
thi dua voi nhiing no1 dung trong tam, cu thé, thiét thuc va hinh thirc khen thuong dong
vién kip thoi nham thtc day tinh than thi dua lao dong, sang tao, cia mdi can bg cong
nhan goép phan ning cao nang suat, chat lugng cong viéc va hiéu qua kinh doanh.

Kinh thwa:  Quy vi co dong

Véi su quan tam chi dao, tao diéu kién gitup do cta Téng cong ty, su Ging ho giap
do cua Cong ty xi mang Vicem Hai Phong, sy quan tim ung hd cla Quy vi cb dbng
cung cdc gidi phap tang cudng trong cong tac quan tri, dleu hanh hiéu qua, thuc hanh
tiet kiém chong lang phi, néng cao chat lwgng va nang suét lao dong. Chéc chin nam
2019 don vi s& hoan thanh tét ké hoach SXKD va muc tiéu dé ra.

Thay mit Ban Giam dbc Cong ty, xin Kinh chic cac quy vi dai biéu khach quy;
cdc quy vi ¢d dong stre khoé, hanh phc, thanh dat.

Chuc Dai hoi thanh cong tot dep.
Xin trdn trong cam on !

Noi nhin: Q-

- C6 dong HCT;

- HNX, UBCK;

- Vicem (dé B/c);

- HDPQT, BKS;

- Website: vtxmhp.com.




